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Inledning

Uppsatsen avser att redogéra f6r den principiella organisationen pd en
stérre rikstidning och som j&mfdrelse &r exempel hdmtade frén en mindre
och en stérre lokaltidning, bé&da eftermiddagstidningar. Karlskoga Tid-
ning /opolitisk/ och Ostersunds-Posten /hoger/, Hér nedan férkortade
till KT och OP.

Agarférhallanden.

En tidning kan antingen Ggas av en organisation (socialdemokratiska och
centerpartitidningar) , en stiftelse (Sv, Dagbl., Uppsala Nya Tidn. m,fl,)
eller vara privatGgd, Flertalet av de privatdgda tidningarna drivs i form
av aktiebolag (OP), Aktiemajoriteten i DN~ Expressen Ggs av familjen
Bonnier, som dr representerad i foretagets styrelse, men som inte inne-
har ndgon befattning inom tidningarnas redaktioner, I flera fall dgs tid-
ningar av en familj, d&r en eller flera familjemedlemmar &r verksamma
inom tidningen (Sydsv. Dagbl,, Helsingborgs Dagblad m.fl.) Ett ex. p&
en redaktérsdgd tidning &r Harry Hjérnes Goteborgs~Posten, Kedjebild-
ning blir allt vanligare inom svensk press, d.v.s, flera tidningar har en
gemensam dgare, Nya Wermlands-Tidningen, Karlskoga Tidning. Arvika
Nyheter och Sa&ffle-Tidningen &gs av direktor Ander,

De viktigaste avdelningarna p& en tidning &r redaktionen, annonsavdel-
ningen, de tekniska avdelningarna, distributionsavdelningen och prenume-
rationsavdelningen.,

Huvudredaktionens organisation beror p& tidningens storlek, En langt
driven férdelning av uppgifterna kan ske p& de stora Stockholmstidning=-
arna, som med en upplaga pd 6ver 150,000 ex, har c:a 200 personeéer an-
stéllda p& redaktionen, Nedansté&ende exempel &r hdmtat frén Sv, Dagbl.
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OP med en upplaga p& 32,000 ex. har 24 anstdllda och KT med en upplaga
p& 12.000 ex; har en redaktion p& 8-10 man, Skillnaden mellan en stdrre
och en mindre tidnings redaktioner &r att p& den mindre tidningen far flera
uppgifter klaras av en person. I spetsen f6r redaktionen star chefredakitren
(eller huvudredaktdren) och han har till uppgift att representera tidningen
utét, att Overvaka och leda redaktionsarbetet p& léng sikt och ansvara £0f
tidningens ledaravdelning samt tidningens politiska och allmdnna hé&llning.
Redaktionschefen (eller red, sekreteraren) dr chefredaktdrens ndrmaste man
och leder det dagliga redaktionsarbetet, Stérre tidningar kan ha bade red.
chef och en eller flera red, sekr. Nagon medlem av redaktionen &r ansvarig
utgivare, Den som utger en periodisk skrift har ndmligen skyldighet att till-
se att skriften har en ansvarig utgivare, vars namn skall vara utsatt p& varje
nummer och som ensam har det juridiska ansvaret £6r innehdllet i skriften.
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utseende, For dvrigt bestdr redaktionspersonalen av notischefens som

sorterar och férdelar allt 18pande material utifrén. Ett antal politiska redak-
térer och reportrar, som dgnar sig &t allmén nyhetsbevakning eller speciali-
serar sig p& bevakning av kommunala drenden, av polisérenden, svarar for
familjesidan, fér néjessidan o.s.v. Redigerarna, som ger tidningens text-

sidor deras slutliga utformning., s&tter rubriker, stryker ner fér langa artiklar,
bestdmmer stilsort o,s,v. Vidare finns fotografer, mottagare av nyhetsmaterial,

som kommer p& teleprinter, telex och telefon; korrekturldsare samt arkivarier,
Sportavdelningen med sportchefen samt hans medarbetare &r en redaktion
inom redaktionen. Ofta har en tidning lokal-redaktioner och korrespondenter

inom sitt spridningsomrade samt utlandskorrespondenter,

Tidning Lokalred, Utlandskorr,
Sv, Dagbl, 4 10

DN 16 7

Expr, 21 6

KT 2 -

OoP 7 -

Via telex och telefon stér dessa i stdndig kontakt med sina huvudredaktioner,

Som en gemensam riksredaktion fOr landsortspressen, fungerar Pressens
Reportagebyrd i Stockholm, som s&dnder ut aktuella reportage och intervjuer
samt bildmaterial och kulturartiklar per teleprinter och telefoto., Byrdn dgs
av FLT (Férenade Landsortstidningar AB) ; som skall tillvarataga deldgarnas
ekonomiska intressen och upprdtthdlla gemensamma annnonspriser pd grund-
val av gallande annonsavtal,

P& KT &r chefredaktbran ocksd ansvarig utgivare, OP:s chefredaktér ar
tidningens verkstdllande direktdr och de redaktionella arbetsuppgifterna har
darfér férdelats mellan tvd redaktionschefer, Den ena svarar fér den eko-
nomiskt-administrativa sidan, den andre f6r nyhetssidan, leder redaktions-
arbetet, dirigerar medarbetarna pd olika uppdrag, bestémmer tidningens ut-
formning och dr ocksa tidningens ansvarige utgivare,

Annonsavdelningens uppgift dr att. mottaga annonser och se till att de blir
infdrda i tidningen pd& ratt dag och r&tt plats, Daridr placeras dagens annon=-
ser ut pd tidningssidorna mycket tidigt., Annonser kan vara riksannonser:
lokala annonser och legala annonser, Riksannonser kommer till tidningen
genom annonsbyrder, Dessa &r ombud f6r riksannonsdrer och samarbetar med
tidningarna p& annonsérernas uppdrag, Detta innebdr en stor tidsvinst f3r
tidningen, ty annonsbyran kan leverera en fardig annons. Lokala annonser
Gr féremadl ior tidningens egen forsaljninspolitik.




Defensiv férsdljning &r att bevaka annonseting i andra tidningar p& platsen
och férsbka dra till sig annonsérer,; som inte annonserat i den egna tidningen,
Offensiv férsdljning &r att skaffa annonser genom eget initiativ och pd s&

satt Oka tidningens andel i annonsmarknaden, C:a 60 % av tidningsflretagens
inkomster kommer fran annonsering,

De tekniska avdelningarna omfattar sétteri, klichéanstalt, fotolaboratorium
och tryckeri, DN-Expressen med sina stora upplagor, har & st, rotations=
pressar f6r tryckningen, Sv, Dagbl, har 2 st, En dylik press kostar ungefdr
2 milj, kr, ‘

Nar kapaciteten i KT:s tryckpressar blev £6r liten och byggférbud hindrade
utvidgning av lokalerna, boérjade tidningen i april 1961 tryckas i Karlstad

pa Nya Wermlands-Tidningens officin, dér det finns rcfétionspress. Efter~
som N'WT &r en morgontidning, kan man p& detta sdtt utnyttja pressarna under
ldngre tid, All s&ttning sker dock i Karlskoga och ett aviryck géres av varje
sida i form av en pappmatris/asbest, som t&l den temp. p& néra 300° som
stilmetallen har vid gjutningen/, Dessa matriser sinds sedan till Karlstad,
ddr gjutning till tryckpldt och tryckning sker, Ett redaktionellt samarbete med
NWT &ger rum p& s& sdtt att en riksnyhetssida med TT-telegram sétts i Karl-
stad och placeras in i KT, I Karlskoga finns fotolab,. . klich&anstalt och ett
bestallningstryckeri.

OP har sétteri med ett tiotal s&ttmaskiner, klich@anstalt och tryckeri, ddr
tryckningen sker i en rotationspress, N&got fotolab, finns inte, OP anlitar
namligen en fristdende firma f&r allt fotoarbete, Btt civiltryckeri finns, men
sedan 1964 bildar detta ett frist&ende aktiebolag "OP~tryck”.

Distributionsavdelningen,

Det finns i det moderna samhdllet knappast ndgon produkt, som tilltygga-
ldgger vagen fran tillverkningsstdllet till konsumenten snabbare &n en dag-
lig tidning, Den férfattas, produceras och formgives under dygnets ena
halft och sprids ut till prenumeranter och l8snummerkdpare under dess andra
halft, Négra £f& timmar efter det tidningen har ldmnat tryckpressarna, har den
kanske nétt landets mest avidgsna hérn, Det krdvs en mycket komplicerad
distributionsapparat fOr att transporten skall ske friktionsfritt, FOr Stock-
holmstidningarnas del har det under senare &r blivit en allmdn tendens att
tidigarel&igga pressldggningen, dels ur ekonomisk synpunkt for att utnyttja
pressarna under léngre tid, dels {0r att f& samma forsdljningstid i lands~
orten som i Stockholm,

Morgontidnmgarna anvander sig av flyg till Umea och Visby och fér dvrigt
pcx ldnga avstand av té&g, varvid en upplaga gdr i press redan vid 22~tiden
pa kvdllen fér att vid 23,30-tiden lastas pd tldningstagen till Malmo,
Nassjé, Goteborg och Sundsvall, Andra editionen gdr i press kl. 01 och
denna upplaga sénds med tidningsbilar hdgst 20 mil fran Stockholm rdknat,
Utbdrningen sker oftast med speciella tidn., bud, endast till en mindre del
av brevbdrare, Tredje editionen, avsedd fér Stockholmsomrédet, tryckes A
mellan k1, 02 och 03, Tidningarna transporteras med bilar till utldmnings=-"
stallena, som ar belagna i innerstaden och i fdrstads- och forortsomradena.
Dessa tre ediuoner ar A-upplagan, Dessutom trycks en B-upplaga, som gbr
i press kl, 14 och ndr sina ldsare f6ljande dag via posten. Den férbéttrade
distributicoen av A-ugpplagan har numera gjort att B~upplagan minskat i
betydelse,




Inom Stockholmsdistriktet finns c:a 2000 tidn, bud, Aven Postverket och Press-
byr&n anlitas, Dstributionen &v dyrbar och Stockholms-Tidningen férsdker pa
grund av ekonomiska skdl p& senare &r inrikta tidningsutgivningen till Stor-
Stockholm, just f6r att slippa en del av den dyra distributionen av prenume-
rantexemplar till glesbygder och avldgsna tdtorter, Kvallstifilingarna, som
bétjar tryckas vid 9-tiden p& morgonen, Gr mycket beroende av en effektiv
distribution., De har lagt ned stor m&da just p& distributionstekniken och

med sitt tabloidformat gjort tidningen liten till format och vikt, vilket gjort
det m&jligt att frakta dem med relativt sett dyra transportmedel, Expressen
t.ex, distribuerar 83,000 ex, med flyg till Umed, Karlstad, Sundsvall, Lule&
och Visby. 250 bilar distribuerar 300,000 ex, frén Stockholmsofficinen och
150,000 ex, fr&n Jonkdpingsofficinen, dit man enligt faksimilemetoden per
telefonkabel &verfdr tidningen. Aftonbladet har liksom Expressen startat filial-
tryckerier i sédra Sverige, for att snabbare kunna férse Malm&~- och Goteborgs~
omré&det med fdrska tidningsexemplar och fler lokala nyheter,
Gdteborgs-Posten har dels genom en exemplarisk distributionsapparat kunnat
f&ra ut tidningen till stora delar av vdstra och sédra Sverige (frén Vdrmland

till Smé&land och Nordskéne) och dels genom ett billigt prenumerationspris,
som erldgges direkt till tidn, budet, kunnat 6ka sin upplaga och dr nu Sveriges
tredje tidning i storlek, Kvéllsposten och Géteborgs-Tidningen star infér
problemet att en fortsatt expansion kan tvinga dem ldngre och léngre ut frén
sjé&lva utgivningsorten. En tendenss som Okar kogtnaderna, minskar tidningens
lokalkaraktdr och méjligen kan tvinga fram en komplicerad differentiering av
Expressens och Aftonbladets modell, Norrlandska Socialdemokraten har frén
1945, genom att d&varande ekonomichefen lyckades 6vertala £]:s distrikts-
ledning att hyra ut en r&lsbuss fér en speciell nattlig tidningstur dnda till
Kiruna. kunnat 6ka sin upplaga vasentligt och dr nu stdrst i Norrland,

Karlskogas och Ostersunds tidningsomr&den redovisas i bilaga 1,
Betr&ffande Karlskogag Tidnings distribution hdnvisas till bilaga 2.

Inom Karlskoga stad dr 54 tidningsbud anstdllda, Totalt f6r alla tre editioner-
nas utbdrning &r 90~95 bud anstéllda, Ett ex. p& hur en nedlagd busslinje kan
férsvara en tidnings distribution redovisas ocksd pd bilaga 2,

Tidigare sd@ndes tidningen som korsband med bussen till Nora, men sedan
denna busslinje lagts ned, har man en breviadda i Ler@ngen ddr alla prenu-
merantexemplar 18ggs ned, Vid arbetets slut hdmtar prenumeranterna sjdlva
p& hemvdg frdn sitt arbete i Bofors sitt ex, i denna lada, Den person som
bor l&ngst bort i Vikersvik, brukar taga med sina grannars exemplar, I
Karlskoga har brevbdringsturerna till Espedalen., Linnebdck, Strabergsmyren
och Bodalén-lagts s& sent, att brevbdrarna kan taga med tidningen; som ut-
kommer kl. 14, All biltransport sker i Pressbyrans regi. .
Ostersunds-Postens distribution redovisas i bilaga 3. Inom Ostersunds stad
&r 60 tidn, bud anst&llda, totalt ér antalet tidn, bud 135 st, Pressbyran
anlitas enbart f8r transport Ostersund-Sundsvall, dvriga billinjer gér i egen
regi, dels med egen bil, dels med taxi, Ett 40-tal busslinjer utnyttjas f0r,
distributionen, varfér endast de viktigaste kunnat tagas med p& kartan, D&
busslinjer dndras eller 1dggs ned och postanstalter dras in, blir det svarig-
heter med distributionen, Mellan Asarna och Ljungdalen &r busslinjen numer
tidigare lagd 2 dagar i veckan och d& kan OP inte hinna till Asarna i tid,
utan f&r séindas med skol- och mj6lkskjutsar till omradet ndrmast Asarnas
medan Storsjé och Ljungdalen far tidningen forst n&sta dag, Mellan Asarna
och Ratan dr det lantbrevbdring, 2 turer i veckan., Dar har OP £att ordna en
egen billinje, vilket kostar 5,000 kr/&r, I Ope fanns ett postkontor, som
drogs in 1 juni 1965, Omré&det far ddrefter sin post med lantbrevbdrarlinjen
Ostersund-Brunflo, som utgdr s& tidigt att OP ej kan komma med och f0r de
c:a 150 abonnenternas skull har OP fatt ordna en billinje, till vGsentligt
Okad kostnad,




Stdrsta svarigheterna och hdgsta kostnaden for distributionéens har man i
norm Jémtland och vdstra Hdrjedalen, Hér kan man £& kosta pé en billinje
samt ett tidn. bud,; som kanske bara delar ut ett 10-tal ex. pd en stracka

av 3-4 mil, D& kan ett ex, av tidningen komma upp i en kostnad av ndstan
dubbla prenumerationspriset, Xostnaderna for distributionen blir héga, OP
betalar i postavgifter 8,000 kr/vecka och fér busstransporter 650 kr/ vecka,
C:a 40 % av pren, avg. gar till distributionskostnader.,

Prenumerationsavdelningen bokfdr inbetalda pren., avg,. utkr@ver férfallna
pren, avg. och verkar £6r prenumerantanskaffning, Férhallandet mellan an-
talet 18snummerkSpare och antalet prenumeranter beror p& tidningarnas olika
karaktar, Sv, Dagbladet har t.ex. mycket stor prenumerantstock, 90 % av
upplagan, medan DN har 72 % och Expressen helt bygger p& 16snummerfor-
s@ljning. Att DN har s& mycket stérre 16snummerforsdljning én Sv. Dagbladet
torde bl, a, bero pa att tidningen har s& ménga annonssidor f6r smaannonser,
Karlskoga Tidning har en medelnettoupplaga p& 12,246 ex, /1,1-30,6 1964/
férdelade p& Karlskoga Tidning 9.000 ex,, Degerfors Tidning 2,300 ex, och
Storfors Tidning 600 ex, Antalet 18snummerkdpare resp. prenumeranter for-
delar sig enligt nedanstGende:

Karlskoga Tidning Degerfors Tidning  Storfors Tidning

Losnummerkpare 357 68 13
Rabatt- och friex, " 223 35 27
Prenumeranteres, 3,686 2,290 547

94 % av tidningarnas medelnettoupplaga Gr abonnentexemplar,
Ostersunds-Posten har en medelnettoupplaga p& 32.281 ex, /1.1-30.6,1964/

Ldsnummerkdpare 7.015
Rabatt- och friex, 303
Prenumerantex, 24,963

78 % av tidningens medelnettoupplaga dr abonnentexemplar,

Litteraturférteckning:
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Tidningsartiklar samt intervjuer p& Svenska Dagbladet,
Karlskoga Tidning, Ostersunds~Posten och Férenade -
Landsortstidningar, Stockholm,
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